
SIVISTYSLAUTAKUNTA 
 

• Koko toimintavuoteen on vaikuttanut merkittävästi koronan aiheuttamien rajoitusten varjossa toimimi-
nen.  

 

 
 
 
Sivistyslautakunnan hallinto 
 

 
 
TA 2021 
 

• Asiointipisteen liittyviä ennakoimattomia kuluja siirtynyt hallinnon kustannuspaikalle 
• Yleisen nuorisotoimen henkilöstökuluja kirjattu hallintoon 
• Palvelujen ostoissa on jonkin verran jakamattomia toimialan yhteisiä kuluja 

 
Toiminnalliset tavoit-
teet 
 

Mittari Toimenpide Toteuma  

Kuntalaisten hyvin-
voinnin suunnitelmalli-
nen edistäminen 
 
 
 
 
Kuntalaisten osalli-
suus toiminnan suun-
nittelussa ja toteutta-
misessa 
 

Toteutuu / Toteutuu 
vaihtelevasti / Ei to-
teudu 
 
 
 
Toteutuu / Toteutuu  
vaihtelevasti / Ei to-
teudu 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hyvinvointisuunnitel-
man painopisteet nä-
kyvät 

Palveluyksiköiden toi-
mintasuunnitelmissa 
huomioitu eri ikäryh-
mät 
 
 
Kumppanuuspöytätoi-
minnan hyödyntämi-
nen 
 
 
 
 
 
 
 
 
Otetaan käyttöön hy-
vinvoinnin edistämi-
sen vuosikello 

Toteutuu 
 
 
 
 
 
Toteutuu. Kuntalais-
ten päätöksenteko-
osallisuuteen on kiin-
nitetty erityistä huo-
miota. Kumppanuus-
pöytätoimintamallin li-
säksi on järjestetty va-
paamuotoisempia 
kuntalaisfoorumeita ja 
erilaisia kyselyjä. 
 
Toteutuu. Hyvinvoin-
nin edistämisen näkö-
kulma näkyy 

Tilin nimi
TP 2020 TA 2021 TA-

muutokset
Muutettu 
TA 2021

TP 2021 Poikkeama

SIVISTYSLAUTAKUNTA 0,01
Toimintatuotot 934 280 856 750 856 750 1 046 476 189 726
Toimintamenot -9 659 556 -10 553 210 15 000 -10 538 210 -10 494 484 43 726
Toimintakate -8 725 276 -9 696 460 15 000 -9 681 460 -9 448 009 233 452
Poistot ja arvonalentumiset -14 009 -16 280 -16 280 -24 599 -8 319
Laskennalliset kustannukset -444 215 -357 020 0 -357 020 -348 166 8 854

Tilikauden yli-/alijäämä -9 183 499 -10 069 760 15 000 -10 054 760 -9 820 774 233 986

Tilin nimi
TP 2020  TA 2021 TA-

muutokset
Muutettu 
TA 2021

TP 2021 Poikkeama

Sivistysltk hallinto 0,01
Toimintatuotot 7 732 21 111 21 111
Toimintamenot -287 414 -272 480 -272 480 -327 832 -55 352
Toimintakate -279 682 -272 480 -272 480 -306 721 -34 241
Laskennalliset kustannukset 246 139 263 220 0 263 220 282 859 19 639

Tilikauden yli-/alijäämä -33 544 -9 260 0 -9 260 -23 862 -14 602
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talousarvion ja toimin-
nan suunnittelussa 

vahvemmin toiminnal-
listen tavoitteiden 
suunnittelussa. 

 
 
Kuntastrategian edis-
tämisen 
tavoitteet 

Mittari Toimenpide Toteuma  

 
Vetovoimainen kunta /  
Sivistyspalveluiden 
toimintakokonaisuu-
den kehittäminen 
 

 
Palveluohjelma laa-
dittu 

Laaditaan sivistystoi-
mialan palveluoh-
jelma, joka  
huomioi toimintaym-
päristön ja väestön 
muutokset 

Toimintaympäristön ja 
väestön muutokset 
huomioiva palvelujen 
kehittämissuunnitelma 
julkaistaan keväällä 
2022 

 

Varhaiskasvatus 

 
 
TA 2021  
 

• Varhaiskasvatuslakiin muutos 1.8.2021 alkaen mitoituksesta poikkeamisen osalta (36 §). Hen-
kilöstömitoituksesta poikkeaminen ei ole mahdollista henkilöstön poissaoloista johtuvista 
syistä, ei edes yllättävien tilanteiden osalta. 

• Varhaisen tuen prosessin ja erityisen tuen suunnitelmien mukaisesti ryhmäavustajien tarve 
kasvanut. 

• Varhaiskasvatuspalvelujen ostaminen muista kunnista arvioitua suurempaa. Myyntiä tänä 
vuonna ei ole ollut aikaisempiin vuosiin verrattuna yhtä paljon 

• Henkilöstökulut alittuivat 84 667€ ja kotihoidon kuntalisää maksettiin 85 368 € ennakoitua vä-
hemmän 

 
Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma  

Hyvinvointia tukevat 
varhaiskasvatuspalve-
lut  

Palvelujen piirissä ole-
vien lasten määrä. 
 
 
 
 
 
 
 
 
S2 -ryhmät,  
KiLi-kerhot, Pienin as-
kelin -toiminta; 

Varhaiskasvatuslain 
mukaisesti lapsen 
edun mukaisen tuen 
tarpeen tunnistaminen 
ja tarkoituksenmukai-
sen tuen järjestämi-
nen. 
 
Monialaisen yhteis-
työn  
kehittäminen, palvelu 
prosessin ja -ohjauk-
sen vahvistaminen 
 

Kunnallisessa var-
haiskasvatuksessa 
(ml. Pk, pph, esiope-
tusta täydentävä 
vaka) 136 lasta. Ti-
lanne 31.12.2021 
 
Varhaisen tuen pro-
sessi alkanut vuoden 
2021 aikana struktu-
roidusti 34,6 % pro-
sentilla lapsia. 
 

Tilin nimi
TP 2020  TA 2021 TA-

muutokset
Muutettu 
TA 2021

TP 2021 Poikkeama

Varhaiskasvatus 0,01
Toimintatuotot 171 588 190 000 190 000 183 893 -6 107
Toimintamenot -1 774 690 -1 985 470 -1 985 470 -1 812 555 172 915
Toimintakate -1 603 101 -1 795 470 -1 795 470 -1 628 662 166 808
Poistot ja arvonalentumiset -555 -300 -300 -333 -33
Laskennalliset kustannukset -138 878 -120 410 0 -120 410 -122 445 -2 035

Tilikauden yli-/alijäämä -1 742 533 -1 916 180 0 -1 916 180 -1 751 440 164 740
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kokoontumiskertojen 
määrä.  

Lapsiryhmissä tavoit-
teena mm. osallisuus, 
kiusaamisen ennalta-
ehkäisy ja  
tunnekasvatus erilais-
ten  
toimintamallien avulla. 

Pienryhmät (S2 ja 
KiLi) toimivat osana 
arjen pedagogiikkaa 
ja siten osallistavat 
kaikki päiväkodin lap-
set erilaisiin kerhoihin 
tasa-arvoisesti. 

Osallistavat ja asia-
kaslähtöiset palvelut 

Henkilöstön kouluttau-
tuminen (väh.1 koulu-
tus/työntekijä) 
 
 
Lasten ja perheiden 
osallisuus varhaiskas-
vatuksen toiminnassa  

Kunnallisen varhais-
kasvatustoiminnan ke-
hittäminen palvelutar-
peen ja varhaiskasva-
tuslain mukaisesti. 
 
Erilaiset yhteistyö-
muodot perheiden 
kanssa.   
 
Vasukeskustelut  

Tunteet hukassa -
metsäseikkailukoulu-
tus koko henkilöstölle 
(Ilo kasvaa ulkona –
hanke). Lisäksi hank-
keen työpajat (2) sekä 
henkilöstön koulutus-
tarpeen mukaisia we-
binaareja. 
 
Covid-19 –pandemian 
vuoksi yhteistyö per-
heiden kanssa (juhlat 
ja tempaukset) on 
pääsääntöisesti jou-
duttu perumaan. Va-
sukeskustelut ja mo-
nialaiset palaverit to-
teutuneet joko etänä 
tai lähitapaamisina ti-
lanteen mukaan. 

Vastuuhenkilö     Varhaiskasvatuksen johtaja 

 

Perusopetus 
 

 
 
TA 2021 
 

• Koulukuljetusten kustannukset toteutuivat 89,6 % (käyttämättä 73 473 €) 
• Sisäiset ravitsemuspalvelut toteutuivat 92,2 % (36 381 €) 
• Kalustohankintoja tehty 21 760 € suunniteltua enemmän 

 
Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma  
Laadukas opetus 
 

1 koulutuspäivä veso-
jen lisäksi / työntekijä 

Henkilökunnan am-
mattitaidon ylläpitämi-
nen koulutuksen 
avulla 
 

Koronaviruksen takia 
osa koulutuksista on 
peruttu. Henkilökun-
nalle on annettu mah-
dollisuus osallistua 
koulutuksiin, mutta 

Tilin nimi
TP 2020 TA 2021 TA-

muutokset
Muutettu 
TA 2021

TP 2021 Poikkeama

Perusopetus yhteiset 0,01
Toimintatuotot 407 389 380 300 380 300 388 683 8 383
Toimintamenot -5 075 146 -5 209 220 15 000 -5 194 220 -5 100 462 93 758
Toimintakate -4 667 757 -4 828 920 15 000 -4 813 920 -4 711 779 102 141
Laskennalliset kustannukset -376 350 -315 850 0 -315 850 -321 213 -5 363

Tilikauden yli-/alijäämä -5 044 107 -5 144 770 15 000 -5 129 770 -5 032 992 96 778
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osallistuminen on ollut 
riippuvaista työnteki-
jän omasta aktiivisuu-
desta 

Oppilaiden  
hyvinvointi 
 
 
 
 
 
 
 

THL:n kouluhyvinvoin-
tikysely, tavoitteena  
positiivinen kehitys 
Kiva-kysely; pysähty-
neiden kiusaamistilan-
teiden määrä suh-
teessa havaittuihin 
kiusaamistilanteisiin 

Koulukohtaisissa op-
pilashuoltoryhmissä 
käsitellään kouluter-
veyskyselyn tuloksia 
ja ohjataan koulun toi-
mintaa tulosten poh-
jalta siten, että tulok-
sissa voidaan nähdä  
positiivista kehitystä 
 
Tunnetaitokasvatus  
lautakunnan ohjeen  
mukaisesti kaikilla 
luokka-asteilla 

Molemmat kyselyt on 
toteutettu. 
THL:n kouluterveys-
kyselystä näkyy, 
että oppilaiden tyy-
tyväisyys koulun-
käyntiin on pysynyt 
melko ennallaan. 
Yksinäisyys vaikut-
taa lisääntyneen 
hieman. Alakou-
lussa pojat kokevat 
koulunkäynnin 
haastavammaksi 
kuin tytöt, yläkou-
lussa asetelma vaih-
tuu ja tytöt kertovat 
poikia useammin 
vaikeuksista ja uu-
pumisesta. Ero val-
takunnallisiin tulok-
siin ei vastaajamää-
rät huomioiden ollut 
kovin suuri. Ko-
ronatilanteen voi 
olettaa vaikuttaneen 
vastauksiin ja siksi 
niitä on vaikea suo-
raan verrata edelli-
siin vuosiin. 
 
KiVa-kyselyn tulok-
sia on vaikea ver-
rata edellisen vuo-
den tuloksiin, koska 
kevät 2020 oltiin 
etäopetuksessa. 
Oppilaiden vastauk-
sista on kuitenkin lu-
ettavissa se, että ai-
kaisemmin kiusaa-
mista kokenei-
den/kiusanneiden 
osalta kiusaaminen 
on vähentynyt. 
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Henkilökunnan  
työhyvinvointi 
 

Työtyytyväisyysky-
selyn tulokset yli 3,5 
(asteikolla 1–5)  

Henkilökunnan yhtei-
set tapahtumat, koulu-
tukset, tasa-arvo ja ar-
jen  
toimivuus 

Toteutettu keväällä 
2021. Kyselyn kes-
kiarvo 3,4. Työssäjak-
samiseen kiinnitettävä 
huomiota, vaikka tulos 
tässäkin oli 3.2. 

Vastuuhenkilö    Perusopetuksen rehtori 
 

Toisen asteen koulutus 

 

 
 
TA 2021 
 

• Toimintatuottoja kertynyt ennakoitua vähemmän (26 668 €) 
• Oppilaskuljetusten kustannuksia on toteutunut ennakoitua vähemmän (80,44 %). Käyttämättä 

49 676 € 
• Sisäiset ravitsemuspalvelut toteutuneet 91,67 % (7 886 €) 
• Oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvät hankinnat nostaneet palvelujen ostoja 22 870 € 

(oppilastietokoneet) ja kirjahankintoja 24 990 € 
 
Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma 
Opiskelijamäärän  
ylläpitäminen 
 
 
 
Laadukas opetus ja  
lukiossa viihtyminen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Taito uudistua. Uuden  
OPS:n käyttöönotto 

Opiskelijamäärä luki-
ossa, tavoite vähin-
tään 125  
opiskelijaa. 
 
Opiskelijoiden tyyty-
väisyyskyselyn tulok-
set pysyvät edelleen 
hyvällä tasolla. 
 
 
 
 
 
 
 
Jokainen opettaja 
kouluttautuu uuden 
OPS:n haasteisiin ja 
mahdollisiin muutok-
siin opetuksen sisäl-
lössä. 

Markkinointi/vanhem-
painillat.  
Monipuolinen  
kurssitarjonta 
 
 
Eri opetusmuotojen 
monipuolinen käyttö. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kannustetaan  
hakeutumaan koulu-
tuksiin ja hankitaan 
koulutuksia. Motivoi-
daan opettajia  
osallistumaan. 

Opiskelijamäärä 145. 
 
 
 
 
 
Opiskelijoiden viihty-
vyys hyvällä tasolla, 
mutta koronaviruksen 
tuoma epävarmuus on 
varmaankin nakerta-
nut viihtyvyyttä luki-
ossa. Kyselyt jatkuvat 
keväällä. 
 
 
Koronaviruksen takia 
osa koulutuksista on 
peruttu. 
Sähköisiin kokeisiin 
liittyvää koulutusta 
opettajille. 

Vastuuhenkilö    Lukion rehtori 
 

Tilin nimi
TP 2020 TA 2021 TA-

muutokset
Muutettu 
TA 2021

TP 2021 Poikkeama

Toisen asteen koulutus 0,01
Toimintatuotot 54 135 80 000 80 000 63 563 -16 437
Toimintamenot -1 138 934 -1 428 970 -1 428 970 -1 426 448 2 522
Toimintakate -1 084 800 -1 348 970 -1 348 970 -1 362 885 -13 915
Poistot ja arvonalentumiset -3 926 -2 000 -2 000 -2 356 -356
Laskennalliset kustannukset -82 213 -86 670 0 -86 670 -88 204 -1 534

Tilikauden yli-/alijäämä -1 170 939 -1 437 640 0 -1 437 640 -1 453 445 -15 805
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Vapaa sivistystyö 

 

 
 
Kansalaisopisto 
 
TP 2021  
 

• Kansalaisopisto on uudistanut koulutustarjontaa kehittämällä lyhytkurssitoimintaa, etäoppi-
mista, yrityskoulutusta, tapahtumapohjaista oppimista sekä digitalisoimalla koulutuksen mark-
kinointia ja myyntiä 

• Lisäksi opisto on luonut kurssikohtaisen asiakaspalautejärjestelmän 
• Lisääntyneet projektirahoitukset ja opiskelijamaksutulot ovat mahdollistaneet merkittävän ta-

loudellisen panostuksen kehittämistoimintaan 
• Käyttökatetavoite ylittyi noin 2 %. 

 
Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma  
Osallistuminen kun-
nan elinvoiman ja 
osaamisen kasvatta-
miseen 

Koulutuksen kehittä-
misen yhteistyökump-
panien määrä (tavoite 
10) 
 
 
 
Lyhytkurssien määrä 
(tavoite 10) 
 
 
 
Kurssien hyödyllisyys 
asiakkaille (tavoite 
8/1–10) 
 
Sosiaalisten kontak-
tien merkitys asiak-
kaille (tavoite 8/1–10) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ennakoidaan osaa-
mistarpeita yhteis-
työssä yritysten ja vi-
ranomaistahojen 
kanssa 
 
 
Kehitetään työelämä-
lähtöistä lyhytkurssi-
toimintaa 
 
 
Kehitetään asiakaspa-
lautejärjestelmä 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23 koulutuksen kehit-
tämiskumppania, 
osaamistarpeiden en-
nakointi tehty 42 pai-
kalliseen yritykseen  
 
29 lyhytkurssia, joista 
8 yrityksille suunnat-
tuja etäoppimiskurs-
seja  
 
Kurssista oli minulle 
hyötyä (4,52/5) 
 
Kurssi edisti hyvin-
vointiani (4,41/5) 
 
Kurssin sisältö oli 
osuva (4,61/5)  
 
Kurssin hinta/laatu-
suhde oli hyvä 
(4,62/5) 
 
Opiston koulutustar-
jonta on kiinnostava 
(4,24/5) 
 

Tilin nimi
TP 2020 TA 2021 TA-

muutokset
Muutettu 
TA 2021

TP 2021 Poikkeama

Vapaa sivistystyö 0,01
Toimintatuotot 119 819 75 000 75 000 176 683 101 683
Toimintamenot -479 166 -473 950 -473 950 -584 113 -110 163
Toimintakate -359 348 -398 950 -398 950 -407 430 -8 480
Poistot ja arvonalentumiset -1 923 -1 154 -1 154
Laskennalliset kustannukset -32 663 -31 790 0 -31 790 -32 381 -591

Tilikauden yli-/alijäämä -393 933 -430 740 0 -430 740 -440 965 -10 225
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Korkeakoulutuksen 
määrä (tavoite 2) 
 
Ammatillisen täyden-
nyskoulutuksen määrä 
(tavoite 2) 
 
 
 
 
Etäoppimiskurssien 
kokonaismäärä (ta-
voite 10) 
 

 
 
Kanavoidaan ja/tai jär-
jestetään kunnassa 
avointa korkeakoulu-
tusta ja ammatillista  
täydennyskoulutusta 
 
 
 
 
Kehitetään etä- ja 
verkkokoulutusta 

Voin suositella kurssia 
muille (4,62/5)   
 
Ei korkeakoulutusta, 
mutta yhteistyötä kor-
keakoulujen kanssa 2 
täydennyskoulutusta 
(lähihoitaja, tuotekehi-
tystyön eat) Yhteensä 
15 etäoppimiskurssia 
 
Yhteensä 15 etäoppi-
miskurssia 

Monipuolinen osaa-
mista ja hyvinvointia 
edistävä kurssitarjonta 

Erityisryhmille suun-
natut kurssit (tavoite 
15) 
 
 
 
Keskustaajaman ulko-
puolella tarjotut kurssit 
(tavoite 15, toteuma 
15)   
 
 
 
Kumpaakin suku-
puolta saadaan koulu-
tukseen (tavoite mie-
hien osuus 25 %) 
 
Tarjonnan pääluok-
kien määrä (tavoite 7) 
 
 
Kurssien kokonais-
määrä (tavoite 170) 
 
Uusien kurssien 
määrä (tavoite 15) 
 
Opiskelijamäärä  
(tavoite 1000) 
 
Opetustunteja 5300 
 

Toteutetaan kurssi-
suunnittelu yhteisölli-
sesti ja asiakaslähtöi-
sesti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kannustetaan henkilö-
kuntaa ideoimaan uu-
sia kursseja 
 
Tuetaan kurssien 
määrällä ja sisällöllä 
tasapainoista taloutta 
ja kunnan tunnettuutta 

16 erityisryhmille suun-
nattua kurssia (esim. 
Mummo- ja pappamus-
karit hoivakodeissa) 
  
15 keskustaajaman ulko-
puolella toteutettavaa 
kurssia (esim. kylien kun-
tojumpat) 
  
 
Miehiä 37 % 
  
  
  
 
Koulutusta 14 pääluo-
kassa (koulutuksen 
laaja-alaisuus) 
  
Kurssien  
kokonaismäärä 190 
  
 
42 täysin uutta kurssia 
  
  
Opiskelijamäärä yh-
teensä 1230 
 
Opetustunteja 5467 

Vastuuhenkilö    Kansalaisopiston rehtori 
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Taiteen perusopetus / Mikkelin musiikkiopisto 

 

 

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 
 

 
 
TA 2021 

• Liikuntapalveluissa vuokratulojen kasvu (10 920 €) 
• Liikuntapalvelujen palvelujen ostoissa ylitystä 20 550 €, jonka aiheutti Kisalaan liittyvät me-

not (avajaiset, Timmi -järjestelmä, ja sisäiset kiinteistöpalvelut) 
• Nuorisopalveluissa yleisen nuorisotyön henkilöstökustannuksia on kirjattu osittain hank-

keelle, palvelujen ostoihin sekä hallinnon henkilöstökuluihin 
• Kulttuuripalveluiden toimintakulut toteutuneet 92,93 % 
• Kinon toimintakuluissa ylitystä 20 051 €, josta kalustohankintojen ylitys 10 072 € (palveli-

men hankinta) 
 
 
Nuorisotyö  
 

   Tavoite   Mittari   Toimenpide   Toteuma  
Nuorten tasapainoi-
sen kasvun ja kehi-
tyksen  
tukeminen sekä osal-
lisuuden ja tasa-ar-
von edistäminen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Perusnuorisotyön  
tavoitettavuus. Nuori-
sotilan kävijämäärät 
ja somekanavien 
seuraajat. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Etsivän nuorisotyön 
Tavoitettavuus  
(nuorisotilastot.fi) 
 
 
 

Tieto- ja neuvonta-
palvelut nuorisoti-
loilla. Läsnä oleva ai-
kuinen ja  
mielekästä toimintaa. 
  
Koulunuorisotyö ja  
kohdennettu nuoriso-
työ, henkilökohtaiset 
tapaamiset, sekä mo-
nialainen yhteistyö 
(paikallisesti ja alu-
eellisesti). 
 
Etsivä nuorisotyö ta-
voittaa ja järjestää 
nuorelle yksilöllisen 
ratkaisun koulutus- 

Nuorisotilat ovat ol-
leet suunnitellusti 
avoinna koronarajoi-
tusten salliessa. Kä-
vijämäärään on vai-
kuttanut vallitseva 
epidemiatilanne. 3.–
6.luokkalaisia kävi 
keskimäärin 15 
nuorta/päivä ja ylä-
kouluikäisiä 10/ilta. 
Someseuraajien 
määrä eri alustoilla 
on n.400 nuorta. 
 
Korona on rajoittanut 
koulussa tehtävää 
nuorisotyötä etenkin 
kevätlukukaudella. 

Tilin nimi
TP 2020  TA 2021 TA-

muutokset
Muutettu 
TA 2021

TP 2021 Poikkeama

Taiteen perusopetus 0,01
Toimintamenot -47 955 -50 030 -50 030 -44 159 5 872
Toimintakate -47 955 -50 030 -50 030 -44 159 5 872
Laskennalliset kustannukset -3 303 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijäämä -51 257 -50 030 0 -50 030 -44 159 5 872

Tilin nimi
TP 2020 TA 2021 TA-

muutokset
Muutettu 
TA 2021

TP 2021 Poikkeama

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 0,01
Toimintatuotot 173 617 131 450 131 450 212 544 81 094
Toimintamenot -856 251 -1 133 090 -1 133 090 -1 198 916 -65 826
Toimintakate -682 633 -1 001 640 -1 001 640 -986 373 15 268
Poistot ja arvonalentumiset -7 605 -13 980 -13 980 -20 757 -6 777
Laskennalliset kustannukset -56 947 -65 520 0 -65 520 -66 782 -1 262

Tilikauden yli-/alijäämä -747 186 -1 081 140 0 -1 081 140 -1 073 911 7 229
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*Koronasta aiheutu-
vien haittojen mini-
mointi 

 
 
Etsivä nuorisotyö + 
Työpaja Sovari 
 -mittari  
(laadullinen) 

tai työpolulle, nuorten 
työpajalle  
tai muuhun nuoren  
haluamaan palve-
luun.  
 
Nuorten työpaja jär-
jestää kohderyhmään  
kuuluville nuorille elä-
mänlaatua ja -hallin-
taa edistävää ryhmä-
toimintaa sekä yksi-
löllistä  
tukea ja valmen-
nusta. 
 
* Lisätään sähköisiä  
työmuotojen (nuorten 
kohtaamiset) 
 
*Tiivistetty yhteistyö  
perusopetuksen ja  
toisen asteen oppilai-
tosten kanssa. 
 

Syksyllä pystyimme 
toteuttamaan ryh-
mäytymiset ja erilai-
set ryhmätyöprojektit 
ja teemapäivät nor-
maalisti. Kohdennettu 
nuorisotyö on toteu-
tunut suunnitellusti. 
 
Etsivää nuorisotyötä 
toteutettiin aiempaa 
pienemmällä henki-
löstömitoituksella.  
 
Nuorisotyön resurs-
sia suunnattiin nuor-
ten osallisuustyöhön 
(mm.ESKA- ja KIKE 
hankkeet).  
 
Sovaritulokset ilmes-
tyvät myöhemmin ke-
väällä, mutta tavoitet-
tuja nuoria oli 59. 
 
Työpajatoiminta on 
toteutunut suunnitel-
lusti. Oppivelvollisuu-
den laajentumisen 
myötä yhteistyö toi-
sen asteen oppilai-
tosten kanssa on li-
sääntynyt ja pajan 
toiminta laajentunut. 

Vastuuhenkilö  Nuorisotyöntekijä 
 
 

Liikuntapalvelut 
 
TA 2021  
 

   Tavoite   Mittari   Toimenpide   Toteuma  

Hyvinvoinnin tukemi-
nen liikunnan avulla 

 

 

Kunnan järjestämänä 
toteutettujen liikunta-
tapahtumien määrä 

 

Reittien kävijämäärä  

 

Liikuntatapahtumien, 
leirien ja retkien jär-
jestäminen 

 

Mäntyharju-Repovesi 
reitin kehittäminen 

 

7 tapahtumaa 

 

 

8004 
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Liikuntatapahtumien 
ja leirien järjestämi-
nen 

 

Liikuntapalvelujen 
monipuolistaminen 

 

 

 

Kisalan kävijämäärä 

 

 

Kisalan alueen moni-
puolisen hyödyntämi-
sen edistäminen 

 

 

 

55402 

Vastuuhenkilö  Vapaa-aikasihteeri 
 
 
 
Elokuvateatteri Kino 
 
TA 2021  
 
Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma  
Nuorten työelämätai-
tojen ja kasvun 
tukeminen 

Toiminnassa mukana 
olevien nuorten määrä 

Nuorten perehdyttämi-
nen ja työllistäminen 
elokuvakoneen- ja 
kioskinhoitajan töihin 

11 nuorta 

Hyvinvoinnin  
tukeminen 
 
 
 
 
 
Vetovoimainen  
kulttuuritarjonta 

Näytösten määrä, ta-
voite 600 näy-
töstä/vuosi  
Kävijämäärä, tavoite 
6500 katsojaa/vuosi   
Yhteistyötapahtumien 
määrä 
 
 
 
 
Ilokuvafestivaalin kävi-
jämäärä 

Elokuvanäytökset  
 
 
 
 
Koulukinonäytökset  
 
Yhteistyötapahtumat 
 
Tuetaan Ilokuvafesti-
vaalin toimintaa 

311 näytöstä/vuosi 
 
4430 kävijämäärä/vuosi 
  
 
8 tapahtumaa 
 
 
 
 
 
1201 katsojaa 

 
Vastuuhenkilö    Vapaa-aikasihteeri 
 

 

Kulttuuripalvelut 

TA 2021  
 
Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma  

Osallisuutta ja  
hyvinvointia kulttuu-
rista 

Tapahtumien määrä 
 
Osallistuneiden määrä 
(tavoite 2000) 
 
Eri kohderyhmien 
määrä 

Kulttuuripalveluita tuo-
tetaan matalalla kyn-
nyksellä, eri väestö-
ryhmät mahdollisim-
man laajasti huomioi-
den. 
 

Tapahtumia järjes-
tetty: 
Etätapahtumia 16 kpl 
Tapahtumia 44 kpl 
Kohderyhmiä 12 kpl 
Osallistuja 5009 hlö  
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 Tuetaan kouluja ja  
varhaiskasvatusta  
perustehtävässä tuot-
tamalla laadukasta ja  
iänmukaista kulttuuri- 
tarjontaa lapsille ja  
nuorille kulttuurikasva-
tussuunnitelman mu-
kaisesti. 

 
Kulttuurihyvinvointi-
suunnitelma hyväk-
sytty KV 13.12.2021. 
 
Kulttuurikasvatus-
suunnitelma edennyt 
kommentointivaihee-
seen. 

 
 
Elinvoiman ja osaami-
sen kasvattaminen  

Myönnetyt  
kulttuuriavustukset 
(11 000 €) 
 
 
Uusien avauksien ja 
kokeilujen määrä  
(tavoite 4) 

Tuetaan taiteen har-
rastajia sekä paikka-
kunnan kulttuuritoimi-
joiden toimintaedelly-
tyksiä. 
 
Tehdään kulttuurin eri 
osa-alueet huomioivia 
uusia avauksia ja ko-
keiluja, joiden avulla 
luodaan hyvinvointia 
sekä vetovoimaa mat-
kailuun, vapaa-ajan 
asumiseen ja kun-
taimagoon. 

Kulttuuriavustuksia 
myönnetty: 
8 kpl kohdeavustus 
10 kpl perusavustus 
3 kpl pienavustus, 
Yhteensä: 11 000 € 
 
Uusia kokeiluja 15 kpl; 
mm. Luova jako, Män-
tyharju-päivän ohjel-
misto, virtuaalinen tai-
deleiri, ympäristötai-
deteos, digisisältö ys-
tävänpäiväviikolla yh-
teistyössä Pertun-
maan kanssa, kotihoi-
don taidekassit. 

Mäntyharjulaisen  
kulttuuriperinnön ja  
kotiseututiedon  
vaaliminen 
 

Museoiden kokonais-
kävijämäärä (tavoite 
Iso-Pappila 1 200,  
Uittomuseo 1 500) 
 
museoiden  
aukiolopäivät 
 
verkkomuseon  
näyttökerrat 
(tavoite 30 000) 
 
Kokoelmien esineistön 
arvoluokituksen  
jatkaminen 
(kyllä/ei) 

Vuoden 2021 teema-
näyttely: mäntyharju-
lainen nuorisokulttuuri 
1950–2000-luvuilla. 
 
Museokokoelmien  
hallinta kokoelmapo-
liittisen ohjelman  
painopistealueiden 
mukaisesti. 

Iso-Pappilan museo-
alue avoinna 22.6.-
8.8.2021 ti-su. Kävi-
jöitä yht. 850 hlö. 
Miekankosken uitto-
museo avoinna touko-
elokuu ma-su. Kävi-
jöitä yht. 2500 hlö 
 
Verkkomuseon näyttö-
kerrat 34 506. 
 
Kokoelmatyöntekijä 
tehnyt esineistön ar-
voluokitusta 3 kk 
(touko-heinäkuu). Ar-
voluokitettu ja kuvattu 
406 esinettä. 
 

 
Vastuuhenkilö  Kulttuurituottaja 
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Kirjastopalvelut 

TP 2021 
 

• Kirjastoa on kehitetty elämys-, oppimis- ja asiointikeskuksena 
• Omatoimikirjaston ansiosta kirjastoa on mahdollisuus pitää avoinna viikon kaikkina päivinä 
• Asiointipiste on siirtynyt kirjastoon ja se toimii sekä fyysisenä asiointipalveluna että mobiilina 

vastaajapalveluna 
• Lisääntyneet projektirahoitukset ovat mahdollistaneet merkittävän taloudellisen panostuksen 

kehittämistoimintaan 
• Käyttökatetavoite alittui noin 1 %.   

 
Toiminnalliset 
tavoitteet 

Mittari Toimenpide Toteuma 

Kirjasto on monipuoli-
nen kulttuurin ja  
kehittymisen  
kohtaamispaikka  
 

Kirjaston käytön ja tie-
donhakutaitojen ope-
tukseen osallistunei-
den määrä (tavoite 
800) 
 
Lukupiiriin osallistu-
neiden määrä (tavoite 
20) 
 
Suoritettujen lukudip-
lomien määrä (tavoite 
200) 
 
Suoritettujen lukupas-
sien määrä (tavoite 
50) 
 
Satutuntien määrä  
(tavoite 30)  
 
Kokoelman laajuus 
 
 
Uuden aineiston 
määrä (tavoite 1500) 
  
Poistetun aineiston 
määrä (tavoite 5000) 
 
 
Mediapajan toimin-
taan osallistujien 
määrä (tavoite 50) 
 
Tapahtumien määrä  
(tavoite 20) 

Kannustetaan kuntalai-
sia kehittämään luku- ja  
tiedonhakutaitoja,  
erityisesti lapsia ja nuo-
ria  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Uudistetaan ja tiiviste-
tään aineistoa   
 
 
 
 
 
 
 
 
Toteutetaan avoimia ja 
kouluille suunnattuja  
tapahtumia paikalli-
sessa yhteistyössä 
 

80 osallistujaa kirjaston 
käytön ja tiedonhaun 
opetukseen (Koronara-
joitukset) 
 
 
24 osallistujaa lukupii-
rissä 
 
 
130 suoritettua lukudip-
lomia 
 
 
16 suoritettua lukupas-
sia 
 
 
4 satutuntia tai lapsille 
järjestettyä tilaisuutta 
 
Kokoelma 51243 
(-5 % vrt. 2020)  
 
1234 uutta aineistoa 
(-25 % vrt. 2020) 
 
3639 poistettua aineis-
toa 
(+24 % vrt. 2020) 
 
86 osallistujaa media-
pajan toimintaan 
 
 
 
52 tapahtumaa, joissa 
464 osallistujaa 
 



13 
 

Kirjaston palveluja  
kehitetään paikalli-
sessa ja alueellisessa 
yhteistyössä 

Kirjastossa käynnit  
(tavoite 50000) 
   
Aineiston lainaukset 
yhteensä 
(tavoite 70000) 
 
Omatoimikirjaston lai-
naukset (tavoite 
10000) 
 
Verkkokirjastossa 
käynnit (tavoite 
20000) 
 
E-kirjojen lainaus (ta-
voite 500 lainaa)   
 
Muun e-aineiston 
käyttökerrat (tavoite 
3500) 
 

Hyödynnetään Omatoi-
mikirjaston mahdolli-
suuksia 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lisätään sähköisen ai-
neiston määrää ja lai-
nausmahdollisuuksia 

43185 käyntiä kirjas-
tossa  
(+4 % vrt. 2020) 
 
78689 lainausta  
(+ 11 % vrt. 2020) 
 
7653 lainausta omatoi-
miaikana 
(+ 22 % vrt. 2020) 
 
22033 käyntiä verkko-
kirjastossa 
(+34 % vrt. 2020) 
 
1010 lainattua e-kirjaa 
(+23 % vrt. 2020) 
 
4186 muun e-aineiston 
käyttökertaa 
(+47 % vrt. 2020) 
 

Vastuuhenkilö  Kirjastotoimenjohtaja 

 


